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KARAR NO-102: Universitemizin 2023/1 sayili genelge ile 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik
calismalarina baslanmasi kapsaminda stratejik planlama ekibi, stratejik planlama organizasyon
ekibi ve hazirlik programinin onaylanmasi (Strateji Gelistirme Kurulu sifatiyla) ile ilgili Strateji
Daire Baskanlhiginin 04.07.2023 tarihli ve 1868 sayili yazisi gorisiildii.

Universitemizin 2023/1 say1li genelge ile 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina
baslanmasi kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanlhigi tarafindan yayimlanan
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde (Siirtim 1.1,2021) yer alan "Strateji Gelistirme
Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana asamalari ile
¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve
tartismali hususlar1 goriistip karara baglar. " ifadesi geregi harcama birimlerinden talep edilerek
olusturulan stratejik planlama ekibi, 2023/1 sayili genelgede olusturulan stratejik planlama
organizasyon ekibi ve hazirlik programinin ekteki sekliyle kabuliine katilanlarin oy birligiyle
karar verildi.

(Imza)
Prof. Dr. Orhan AYDIN
Rektor
(imza) (Imza) (imza) 5 _
Prof. Dr. Biilent SEN Prof. Dr. Ali DERAN Prof. Dr. Osman Murat OZKENDIR
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Tarsus Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan is-Zaman Cizelgesi
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1.[STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH
1.1| _Plamn Sahiplenilmesi
i¢ Genelgenin (Genelge 1) hazirlanmas: SGDB 1.06.2023 19.06.2023 18
I¢ Genel (Genelge 1) onaylanmast Rektor 19.06.2023 20.06.2023 1
i Genelgenin (Genelge 1) yayimlanmast SGDB 20.06.2023 20.06.2023 0
1.2| Planlama Siirecinin Organizasyonu
Strateji Geligtirme Kurulunun olusturulmasi Rektor 12.06.2023 20.06.2023 8
Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasi Rektor 20.06.2023 14.07.2023 24
Stratejik Planlama Organizasyon Ekibinin olusturulmast Rektor 12.06.2023 14.07.2023 32
1.3| ibti Tespiti
Strateji Gelistinne Kurulunun baglangi toplantisi Koordinator 18.07.2023 18.07.2023 0
Stratejik Planlama Ekiplerinin baslangig toplantist Koordinator 19.07.2023 19.07.2023 0
Stratejik Plan Ekiplerine Yonelik Egitim Ihtiyaglarmin Belirlenmesi Koordi 19.07.2023 25.07.2023 6
Stratejik Plan hazirlama egitimi Koordinator 26.07.2023 26.07.2023 0
1.4] Hazrhk Program
Hazirlik programinin olusturulmast Stratejik Planlama Ekibi 31.07.2023 25
Hazirlik Programina goriis verilmesi Strateji Gelistirme Kurulu 4.08.2023 4
Hazirhik Programini igeren I¢ Genelgenin (Genelge 2) Rektor 7.08.2023 3
I¢ Genelgenin (Genelge 2) SGDB 7.08.2023 7.08.2023 0
2.[DURUM ANALIZI
2.1| Kurumsal Tarihge
Kurumun tarihsel gelisiminin yazilmast Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14
2.2| Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulamada olan stratejik planin degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14
2.3| Mevzuat Analizi
Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat anali Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14
2.4| Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgelerinin incelenmesi ve degerlendirilmest Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14
2.5| Program — Alt Program Analizi
Feriocmany programliibitye sisroml esaoralarak Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 17.08.2023) 10
program-alt program analizinin yapilmas:
2.6] Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet alanlarinin tespit edilmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 7.08.2023 10
Uriin ve hizmetlerin tespit edilmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 17.08.2023 10
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hi in iligkilendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 14.08.2023 7
2.7| Paydas Analizi
I¢ Paydaslarin tespit edilmesi ve énceliklendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 10.08.2023 3
i¢ Paydaslarin degerlendirilmesi, iiriin ve hizmetlerle
iliskilendirilmesi, paydaslarin beklentilerinin ve iirtin/hizmetlere etkilerinin Stratejik Planlama Ekibi 8.08.2023 17.08.2023 9
I¢'Paydng goriilerine iligkin anket sorularmmn Stratcjik Plantama Ekibi 7.08.2023 21082023 14
hazirlanmasi
Ig Paydaslara yonelik anketlerin | Strate Planlama Ekibi 21.08.2023 4.09.2023 14
Ig Paydas anketlerinin degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 4.09.2023 18.09.2023 14
Dig Paydaglarin degerlendirilmesi, iiriin ve hizmetlerle
iligkilendirilmesi, paydaslarin beklentilerinin ve iiriin‘hizmetlere etkilerinin Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 10.08.2023 3
Dig Paydas gortslerine liskin anket sorularinin Stratejik Planlama Ekibi 8.08.2023 1708203 9
hazirlanmas
Dis Paydaslara yonelik anketlerin uygulanmast Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 21.08.2023 14
Dis Paydas anketlerinin degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 21.08.2023 4.09.2023 14
2.8| Kurulus l¢i Analiz 4.09.2023 18.09.2023
Ogrenci analizinin yapilmast Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21
Insan kaynaklan yetkinlik analizi | Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21
Kurum kiiltiirii izini Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21
Universite yasami pil Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21
Fiziki kaynak analizinin yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21
Teknoloji ve bilisim altyapist analizinin yapiimast Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21
Mali kaynak analizinin yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21
29| Akademik Faaliyetler Analizi
Egitim faaliyetlerinin analizinin I Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21 {
Aragtirma faaliyetlerinin analizinin Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21
Girigimcilik faaliyetlerinin analizinin yapilmasi Stratejik Planlama EKibi 7.08.2023 28.08.2023 21
Toplumsal katki faaliyetlerinin analizinin yaptlmast Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 28.08.2023 21
2.10| Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Sekiérel egilim analizi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 6.09.2023 30 fal
PESTLE analizinin yapil Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 6.09.2023 30 .
Sektorel yapt analizinin yapiimas Stratejik Planlama Ekibi 6.09.2023 30
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Yapisal giiglerin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 7.08.2023 6.09.2023 30
2.11| GZFT Analizi
Giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi(Birim igi odak grup toplanular) Harcama Birimleri 6.09.2023 18.09.2023) 12
Firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi(Birim igi odak grup toplantilari) Harcama Birimleri 6.09.2023 18.09.2023 12
GZFT analizinin (Genel Calistay-1) Stratejik Planlama Ekibi 12.09.2023 18.09.2023 6
GZFT stratejilerinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 18.09.2023 2.10.2023 14
2.12] Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitlerin/Sorun Alanlarinmn ve Thtiyaglar Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 18.09.2023) 2.10.2023 14
3.|GELECEGE BAKIS
3.1] Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerler igin perspektif verilmesi Rektor 2.10.2023 4.10.2023 2
Paydaslarla alternatif n belirlenmesi (Genel Cahistay-2) Stratejik Planlama Ekibi 4.10.2023 9.10.2023 5
Alternatif galismalarin degerlendirmesi ve hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi 9.10.2023 20.10.2023 11
Alternatif Mi; Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 9.10.2023 20.10.2023 11
Alternatif Vizyonun Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 9.10.2023 20.10.2023 11
Alternatif Temel Degerlerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 9.10.2023 20.10.2023 11
Alternatif galismalarin Geligtirme Kurulunun onayina sunulmas SGDB 20.10.2023 20.10.2023 0
.»\Itemanf\,'ah;malarm degerlendirilerek Rektoriin onayina sunulmasi Strateji Gelistirme Kurulu 20.10.2023 27.10.2023 7
A iflerin degerlendirilip son halinin belirlenmesi Rektor 27.10.2023 3.11.2023 7
4.|FARKLILASMA STRATEJISI
4.1| Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi, Deger Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihi
Durum analizi bulgulaninin Rektére raporlanmasi SGDB 2.10.2023 27.10.2023 25
Farklilagma stratejisi igin perspektif verilmesi Rektor 27.10.2023| 3.11.2023 7
Rfkti‘)rfhr perspektifi gergevesinde konum tercihinin yapiimas: ve basari Strateji Gelistirme l‘(lfrulu 3112023 17.11.2023 14
bolggsnnln olugturulmasi Stratejik Planlama Ekipleri
Deger yaratan hizmetlerin belirlenmesi statel eliyiome Rl 3.11.2023 17112023 14
Stratejik Planlama Ekipleri
5 2 vy 2 s L Strateji Gelistirme Kurulu " "
Temel yetkinlik p ve Strateiik Planlama Ekipleri 3.11.2023 17.11.2023 4
Farklilagma stratejisine son seklinin verilmesi ve onaylanmasi Strateji Geligtirme Kurulu 17.11.2023 1.12.2023 14
5.|STRATEJI GELISTIRME
5 Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri, Stratejiler, Hedef Riskleri ve
Kontrol Faaliyetlerinin ve Tahmini Maliyetlerin Belirlenmesi
Payday gorisleri alinarak taslak amaglarin ve hedeflerin farkhlagma stratejisi Harcama Birimleri. Stratejik N
3 e e 5 1.12.2023 15.12.2023 14
gerg de 6nerilmesi (Birim i¢i odak-grup 1) Planlama Ekipleri
Amaglarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmast (Genel Caligtay-3) Stratejik Planlama Ekibi 15.12.2023 22.12.2023 7
Performans gastergelcrinin belirlenmesi . ercana Binmics 22122023 501204 14
Stratejik Planlama Ekiplert
Hedeflere yonelik stratejilerin belirlenmesi Parcam Birimlers 22122023 14
Stratejik Planlama Ekipleri
% : = o 3 Harcama Birimleri 4 &
Hedeflere yonelik risklerin ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi Siratejik Planlama Ekipleri 22.12.2023 5.01.2024 14
Tahmini maliyetlendirmenin yapiimasi, taslak hedef kartlarinin olusturulmasi Slra:{:‘::ﬂz’;:‘ggplm 22.12.2023 5012024 14
Taslak amag ve hedef kartlarinin nihai hale getirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 5.01.2024] 12.01.2024 7
Taslak amag ve hedef kartlaruin Strateji Gelistirme Kurulunun onayina SGDB 12.01.2024) 15.01.2024 3
sunulmasi
Taslak amag ve hedef kartlarinin degerlendirilerek Rektiriin onayma Strateji Gelistirme Kurulu 15.01.2024] 22.01.2024 7
Amag ve hedef kartlarinin onaylanmasi Rektor 22.01.2024 26.01.2024 4
5.2| Stratejik Plamin Yazilmasi, Sunulmasi ve Onay
Stratejik Plan taslag Stratejik Planlama Ekibi 26.01.2024 11.03.2024 45
Taslagin Geligtirme Kurulunun onayina SGDB 11.03.2024 11.03.2024, 0 —
Taslagin degerlendirilerek Rekioriin onayina sunulmast Strateji Gelistirme Kurulu 11.03.2024 21.03.2024 10
Taslagin Rektor tarafindan onaylanmast Rektor 21.03.2024 14
Goriig all?mak lizere »tzsla{gm Cumbhurbaskanlig Strateji ve Biitge SGDB 5.04.2024 5.04.2024 0
Baskanligina Génderilmesi
Bagkanh@in goriisiine gore stratejik plana son seklinin verilmesi ve Gelistirme Stratcjik Planlama Ekibi Cumhurbagkanhig Strateji ve Biite Baskanliginin uygun gordiigi siire icerisinde
Kurulunun onayina i — —
Nihai stratejik planin degerlendirilerek Rekiorin onayina sunul Strateji Geligtirme Kurulu Cumhurbaskanligs Strateji ve Biltge E uygun BhedUgl slire icerisinde
Nihai stratejik plann yirirlage konul Rektor Stratejik Planin onaymiffiiteakip
Nihai stratcjik planin basimi ve duyurulmast SGDB Stratejik Planin onayin: militeakip 4
Nihai stratejik planin mevzuatta savilan ilgili yerlere gonderilmesi SGDB Stratejik Planin onayini miiteakip ,/
6.|STRATEJIK PLANIN UY GULANMAST | I ) N ) S O 0 O VT T T ] ]
6.1] Eylem Planlan ) ) 0 1
Eylem planlarinin hazir Karar verilmesi Rektor Stratejik Planin onayini miiteaki
Stratejik Plan ile ayni donemi kapsayacak eylcm Harcama Birimleri E’
planlannin hazirlanmasi ve veya revize edilmesi 573
Eylem planlarinin Rektériin onayina SGDB -
Eylem planlarinin onaylanmasi Rektor A
Eylem planlaninin uygul SGDB S v
7.[IZLEVME VE DEGERLENDIRME
7.1] Stratejik Plamin izlenmesi
Stratejik Plan Izleme Raporlarinin Harcama Birimlerinden istenmesi SGDB |

izleme sonuglarinin SGDB'ye raporlanmast

Harcama Birimleri
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Izleme Raporlarinin konsolide edilmesi SGDB

Izleme Raporunun Rektére sunulmast SGDB

izleme Toplanuist Rektor
7.2| Stratejik Plamn Degerlendirilmesi

Stratejik Plan Degerlendirme Raporfarinin Harcama Birimlerinden istenmesi SGDB

Harcama Birimleri

Degerlendirme sonuglarinin SGDB'ye raporlanmast
Degerlendirme Raporlarinin konsolide edilerek Idare Faaliyet Raporunda yer

SGDB
verilmesi
Degerlendirme Raporunun Rektore sunulmasi SGDB
Degerlendirme Toplantisi Rektor
7.3| Stratejik Plamn Giincellenmesi
Gerektiginde Stratejik Planda yer alan hedeflerin ihtiyag ve tespitler SGDB Stratejik Plan Dénemi en fazla iki kez yapihr
dogrultusunda giincellenmesi
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Stratejik Planlama Organizasyon EKibi

Adi1 Soyadi

Birimi

Gorevi

Prof. Dr. Oya KORKMAZ

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekanligi

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Egemen TANER

Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Sait SOYLER

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Dekanligi Koordinatér
Ogr. Gor. Arafat KOCA Kalite Koordinatorliigii Uye
Fatih HAKLI Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Uye
Kenan KAHIL Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: Uye
Banu EVREN Kalite Koordinatérliigii Uye
Samet SADIRLI

Kalite Koordinatorligi

Uye




Stratejik Planlama Ekibi Birim Temsilcileri Tablosu

]

Birimin Ady Temsilcinin Adi ve Soyadi Temsilcinin iletisim Bilgileri (felefon ve e-posta)

Dr. Ogr. Uyesi Dilek ERDOGAN

Havaciik ve Uzay Bilimleri Fakillesi Dr. Ogr. Uyesi Aktn AKPUR

Fakiilte Sckreteri Adem AKCA

1og. Dr. Orhan Veli ALICT

Tktisadi ve idari Bilimler Fakiihesi Dr. Ogr. Uyesi Ozlem IPEK

Fakiilte Sekreteri V. llknur CILIZ

Prof. Dr. Biilent SEN

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltes: Ars. Gor. Aykut ELMAS

Fakiilte Sckreteri V. Sema DENIZ

Prof. Dr. Sezgin AYDIN

Dr. Ogr. Uyesi Volkan ATES
Miihendislik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Veysel ALCAN

Fakiilte Sckreteri V. Omer Faruk ERCAN

Dog. Dr. Halil UZUN

Dr. Ogr. Uyesi Derya GEZER
Saglik Bilimleri Fakiilesi S —

Dr. Ogr. Uyesi Eviim GOZ

Fakiiltc Sckreteri Siikran CIMEN

Teknoloji Fakiiltesi

Fakiilte Sckreteri Omer Faruk ERCAN

Dr. Ogr. Uyesi Ehf DEMIRBAS

Uygulamals Bilimler Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Sefa OZBEK

Fakiilte Sekreter V. ilknur CILIZ

Dog. Dr. Ayse ERGIN UNAL

Lisansiistii Egitim Enstittisi Dr. Ogr. Uycsi Maya ALTINOK

Enstiti Sckreteri V. Al KILIC

Ogr. Gor. Esra KURTULDU
Yahanci Diller Yiiksckokulu |

‘Yu’ksckokul Sekreter V. Scyfettin ALP 1

Dr. Ogr. Uycsi Ata KAIIVECH |

Dr. Ogr. Uyesi £:rkan UZUN

Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Hakki OZBAS

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Zehra YILDIZ

Yiiksckokul Sckreteri Miistiim KAY A

Dr. Ogr. Uyesi Fatma ULUSAL

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Nasif KURU
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Dr. Ogr. Uycsi Sinan KOSE

Yiiksckokul Sckreteri Ahmet YALKIN

Dr. Ogr. Uyesi Eminc ATALAY

Dr. Ogr. Uyesi Serife Hillya KURT

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu -
Ogr. Gor. Dogancan CAVMAK

Y itksckokul Sckreter V. Sule AKAN

Rektorlik Ozel Kalem Prof. Dr. Mchmet INCE
Gienel Sekretertik Prof. Dr. Mchmet INCE
Personcl Daire Baskanhgi Turhan Megat KARA
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhijs Fatih HAKLI
1dari ve Mali igler Daire Bagkanhg Dinger SEN
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi Mustafa ARSLAN

Bilgi islem Dairc Baskanhg: Dog. Dr. Deniz USTUN

Yap isleri ve Teknik Daire Bagkanhig Seda TAPCI
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg: Sifa COLAKKADIOGLU
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhi Murat ALTUNTAS

Hukuk Misavirligi Tugge TUNCA




